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PRESENTACION

De acuerdo al Plan Estratégico Institucional (2016-2020), la Universidad de
Santiago de Chile establece en su vision el ser un actor referente internacional
de excelencia, desarrollando una formacién, construccién y transferencia
de conocimiento de impacto que aporta a resolver desafios globales.

Para que la Universidad de Santiago de Chile consolide su posicién como
referente mundial, la internacionalizacién debe entenderse como un
imperativo para adaptar nuestro quehacer a los cambios constantes en
términos econdmicos, cientificos, geograficos, artisticos y culturales en el
mundo que enmarcan las nuevas demandas que enfrenta la sociedad y
el mercado laboral.

Ante este desafio institucional, se vuelve esencial el proceso de
internacionalizacién como elemento transversal al quehacer universitario
en sus tres areas misionales: la docencia de pre- y postgrado, la investigacién
y la vinculacién con el medio. Por ende, dentro del marco de esta politica
institucional, la internacionalizaciéon se entenderd como un proceso
comprehensivo, adaptativo, integral y transversal a todas las areas
mencionadas.
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Histéricamente, la internacionalizacion ha sido un area central y estratégica
para la Universidad de Santiago de Chile durante toda su trayectoria
institucional. Desde sus primeros intercambios académicos bajo el alero
de la Escuela de Artes y Oficios (1849), pasando por las experiencias de
movilidad estudiantil con foco en Latinoamérica en la Universidad Técnica
del Estado (1947). Finalmente, se concreté la institucionalizacién de la
Direccién de Relaciones Internacionales, primero dependiente de Rectoria
de la Universidad de Santiago (1981), y posteriormente al alero de la
Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio, desde su creacion en el afio 2012.

En octubre 2018, se dio inicio al proceso de creacion de la politica institucional
de internacionalizacion, a través de una construccién conjuntay el dialogo
continuo con quienes definen, materializan y ejecutan la internacionalizacién
de la Universidad. Para esto, se crearon dos mesas permanentes: primero, el
Consejo de Internacionalizacién, integrado por representantes de Rectoria,
Vicerrectorias y las Unidades Académicas, que es responsable de tomar e
impulsar acciones y definiciones estratégicas, y segundo, la Comision de
Coordinacion de Internacionalizacién, responsable de la implementacion
y coordinacién de alas acciones concretas de internacionalizacion.
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En base a estas dos instancias, el proceso de definicién y validacién de la
politica cont6 con la participacion de docentes, estudiantes, investigadora/
es, funcionaria/os, representantes de cada una de las facultades, escuelas
e institutos, egresadas/os, empleadores de alcance internacional,
representantes de entidades de Cooperacién Internacional del Gobierno
y representantes del Cuerpo Diplomatico. Se conté asi con la participacion
activa de mas de 200 integrantes de nuestra comunidad universitaria,
cuyo esfuerzo y dedicacion permiten presentar hoy una nueva Politica
Institucional de Internacionalizacién de la Universidad de Santiago de Chile.

Esta politica de internacionalizacion esta organizada en torno a cuatro ejes:
(1) una descripcién del concepto de la internacionalizacién, (2) las formas
de integracién de éste en el quehacer universitario; (3) los principios que
deben orientar estas labores para alcanzar la excelencia y (4) las lineas de
accion que posibilitaran su realizacién. De esta manera, se orientara el
cumplimiento del rol de la internacionalizacién de esta casa de estudios y
de los planesy programas que en esta materia se desarrollan las distintas
unidades que componen la Universidad de Santiago de Chile.
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{QUE SE ENTIENDE POR
INTERNACIONALIZACION EN LA
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE?

La Internacionalizacién en la Universidad de Santiago de Chile se define como
un proceso intencional, adaptativo y planificado para integrar la dimension
internacional, intercultural y/o global dentro del propésito, funciones y
servicios, para mejorar la calidad y pertinencia de la educacién, investigaciéon
y vinculacién con el medio para toda la comunidad universitaria, con el fin
de contribuir al desarrollo de la sociedad global.

Esta funcién transversal de la internacionalizacién se materializa e integra en
las areas del quehacer universitario en un sistema de relaciones nacionales
e internacionales basadas en la cooperaciéon bidireccional y multilateral, con
socios estratégicos que se alinean con la visiéon y misién de la Universidad
de Santiago de Chile.

Contal de fortalecer eimplementar la transversalidad de lainternacionalizacién,
cada unidad académica de la Universidad define sus colaboradores claves
de la internacionalizacién y los actores relevantes a nivel internacional en
el drea de docencia de pre-y postgrado, investigacién y vinculacién con el
medio, para responder a las necesidades y requerimientos de la sociedad
globalizada de acuerdo a sus particularidades disciplinarias.
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El Departamento de Relaciones Internacionales e Interuniversitarias se
sitUa en este escenario como la unidad que gestiona, coordina, articula,
asesora y ejecuta colaborativamente con las unidades académicas las
iniciativas de internacionalizacién que se desarrollan en la Universidad de
Santiago de Chile.

La comunidad universitaria de la Universidad de Santiago de Chile, ya sean
estudiantes, académica/os, funcionaria/os, profesionales y/o egresada/os,
se entienden como actores claves del proceso de la internacionalizacién.
Cada uno de ellos y ellas implementan esta politica en sus diferentes
campos de accion.
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INTEGRACION DE LA
INTERNACIONALIZACION EN EL
QUEHACER UNIVERSITARIO

Para asegurar la contribucién de la Universidad de Santiago de Chile al
desarrollo de la sociedad globalizada, que creay transfiere conocimiento
pertinente y con impacto de alcance global, se debe incorporar el sello de la
internacionalizacion de manera transversal en el quehacer universitario. Lo
anterior implica disefiar eimplementar programas, actividades y metodologias
en las areas de docencia a nivel de pre-y postgrado, de investigacién y de
vinculaciéon con el medio, para la contribucion a la internacionalizacién, y
fortalecer la proyecciény el reconocimiento internacional como Universidad
de Excelencia.

Docencia con sello de Internacionalizacién

El sello de la internacionalizacion en la docencia de pre- y postgrado se
refleja en lainstalaciony el fortalecimiento de competencias interculturales,
lingUisticas y de andlisis critico y comparativo en el estudiantado para lograr
una formacién habilitante para desarrollarse en un mundo globalizado.
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Actividades de docencia con sello de internacionalizacién son, entre otras,
la movilidad estudiantil, que consiste en practicas de formacién profesional,
pasantias de investigacion, cursos de especializacién y/o capacitaciéony el
intercambio por asignaturas, desde y hacia la Universidad de Santiago.

En el caso particular de la docencia de postgrado con sello de
internacionalizacién, esta conlleva las dimensiones de conformacion de
claustros internacionales y de movilidad que permitan una formacién
de capital humano avanzado de excelencia, que esté inserto en las redes
internacionales de postgrado.

Ademas de la movilidad, la docencia a nivel de pre-y postgrado con sello de
internacionalizacién implica necesariamente la creaciony el fortalecimiento
de una oferta académica de caracter internacional e internacionalizada,
a través de asignaturas en otros idiomas, metodologias y bibliografias de
referencia mundial, liderada por las unidades académicas.

X
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Investigacién con sello de Internacionalizacién

El sello de la internacionalizacién en la investigacién se refleja en la co-
creaciéon de conocimiento con impacto global, junto a socios internacionales
o en redes, que fomenta el trabajo interdisciplinario y la colaboracién,
buscando la complementariedad institucional e investigativa para fortalecer
las capacidades de investigacion internay posicionar la produccion cientifica
de excelencia a nivel mundial.

Las actividades de investigacion con sello de internacionalizacién consideran,
entre otras, las publicaciones en co-autoria internacional, la comunicacién de
resultados de investigacion, las co-tutelas con académicas/os de instituciones
extranjerasy los proyectos de colaboracién internacional y de transferencia
de capacidades y conocimiento desde o hacia socios internacionales.
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Vinculacion con el Medio con sello de Internacionalizacién

El sello de la internacionalizacién en la vinculacién con el medio se expresa
a través de la creacién de relaciones sistematicas, multidireccionales
y formalizadas de cooperacion internacional que permite asegurar la
contribucion de la docencia e investigacion de la universidad en el desarrollo
nacional e internacional.

Estas actividades consideran, entre otras, actividades de aprendizaje y
servicio en contextos internacionales, asistencias técnicas con y/o en otros
paises e instituciones, proyectos de investigacién con actores del medio
de co-ejecucién internacional, actividades de prestacion de servicios con el
sector publico o privado donde se integra a expertos y expertas referentes
internacionales y/o estudiantes internacionales, y actividades de extension
que fomenten la interculturalidad, el acceso a otras culturas e idiomas y
la democratizacion del conocimiento para todas y todos los integrantes
de la sociedad.

Ql e
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Estudiantes de la Escuela Internacional de Economia Circular y Desarrollo Sustentable.

el g o

Bienvenida estudiantes internacionales de pre y postgrado, 2079.

Estudiantes Internacionales de visita en Laboratorio de la Universidad de Santiago.
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Visita de estudiantes y académicos(as) de la Universidad de Groningen (Paises Bajos) al Departamento
de Fisica.

Jornada de disefio de proyecto internacional con la Universidad de Ciencias Aplicadas de Miinster
(Alemania) y la Universidad Pontificia Boliviarana (Colombia).

La Universidad de Santiago en la Feria Internacional de Educacion Superior NAFSA en Washington
DG, Estados Unidos.
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PRINCIPIOS DE
INTERNACIONALIZACION EN LA
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

La Internacionalizacién de la Universidad de Santiago de Chile debe
caracterizarse por siete principios que son coherentes con la misién y
sus valores. Estos principios se entienden como estandares para una
internacionalizacién de excelencia.

>«
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Pertinencia y Calidad

La internacionalizacién es un proceso que debe
asegurar que las acciones sean pertinentes a las
demandasy necesidades de la sociedad globalizada,
y tener como proposito mejorar la calidad de nuestra
docencia, investigacion y vinculacion con el medio.

Interculturalidad

La internacionalizaciéon debe promover el desarrollo
de habilidades interculturales que faciliten el
desarrollo de estas competencias para que todos
las y los integrantes de la comunidad universitaria
sean capaces de adaptarse de manera consciente
en ambientes interculturales y diversos.

Cooperacion e Interdisciplinariedad

La internacionalizacion debe promover la
cooperacion e interdisciplinariedad, reconociendo
la complejidad de las diferentes aristas y
capacidades complementarias que se requieren
para la construccion del conocimiento que aporta
a la resolucion de desafios globales.

14




PRINCIPIOS DE INTERNACIONALIZACION

Sostenibilidad

La internacionalizacién debe fomentar y facilitar
la sostenibilidad a largo plazo de las acciones y
relaciones estratégicas.

Inclusién e integracion

La internacionalizacién debe asegurar que toda
la comunidad universitaria, independiente de
las diferencias disciplinarias, socioeconémicas,
culturales, idiomaticas o de género, tenga acceso a
las experiencias internacionales dentro o fuera del
campus, y ser parte de iniciativas que aportan al
desarrollo de competencias interculturales.

Equidad

La equidad se refiere a la imparcialidad en los
procesosy la revision de casos especiales tomando
en cuenta la igualdad de oportunidades.

Transparencia

La Internacionalizacién deberia asegurar la
transparencia de los procesos y el acceso a la
informacién para ejercer un control social sobre
los recursos asignados para los programas de

internacionalizacién.
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LINEAS DE ACCION DE LA POLITICA
DE INTERNACIONALIZACION DE LA
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

Para materializar la politica de Internacionalizacién de la Universidad de
Santiago de Chile se definen lineas de accién que permitiran movilizar los
esfuerzos institucionales para cumplir con los propésitos definidos en
este documento.

Establecimiento de mecanismos que aseguren la transversalidad,
diversificaciény la inclusién de la comunidad a la internacionalizacién.
Se desarrollard un programa de Internationalization at Home que
permite la implementacién de actividades y mecanismos que facilitan
que las experiencias internacionales estén al alcance de toda la comunidad
universitaria, en términos de docencia, investigaciéon y vinculacién con el

medio.

Se fortalecera el programa de movilidad internacional para el estudiantado
y el cuerpo académico, a través de una diversificaciéon intencionada de los
destinos y entidades de origen que nos visitan, ademas del fortalecimiento

de los mecanismos de financiamiento internos y externos.
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Creacion de plataformas y mecanismos de habilitacién de competencias
idiométicas e interculturales.

Se promovera el desarrollo de habilidades interculturales y linglisticas a
través de la creacion de unared que articule los espacios para el aprendizaje
de otras culturas y el fortalecimiento de un segundo idioma.

Se creard un sistema que promueve, democratiza e instala la interculturalidad
como un sello de las acciones institucionales para fomentar la integracion

y mejorar su calidad de vida de las personas.

Establecimiento de un sistema de financiamiento mixto que
sustente los programas.

Se fomentara la diversificacion de fuentes de financiamiento que permitan
consolidar la docencia, investigaciéon y vinculacién con el medio con sello de

internacionalizacion, a través de la consolidacion de alianzas estratégicas.

Se trabajara en la comunicacion y difusién de oportunidades que apoyan
y fomentan la adjudicaciéon de fondos internacionales, la implementacion
de proyectos interdisciplinarios donde se complementan capacidades
institucionales y donde se trabajen tépicos de relevancia mundial a través
de nucleos de investigacion de frontera.
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Formalizacion de un sistema de relaciones bidireccionales y sostenibles.
Se desarrollaran mecanismos sistematicos para facilitar la institucionalizacién
de relaciones con instituciones nacionales e internacionales que permitan la
formalizacién de acuerdos y compromisos en docencia de pre-y postgrado,
investigacion y vinculaciéon con el medio.

Particularmente, se promovera la institucionalizacién de la articulaciéon entre
la investigacién y el drea de docencia, a través de co-tutelas y coautorias
con socios y socias internacionales. Asimismo, en la vinculacion el medio,
se fomentara la formalizacion de la cooperacion internacional para el

desarrollo de soluciones a desafios globales, vinculado a actores del medio.

Consolidacion de un sistema de gestion que asegure la calidad de la
internacionalizacién.

Se consolidard un modelo de gestién colaborativo y de constante vinculacién
con las unidades académicas y de gestion, para desarrollar planes y
procedimientos integrales que aseguren la efectividad y eficiencia del area en
toda la universidad. Asimismo, se fortaleceran los canales de comunicacién
para identificar y aprovechar oportunidades de internacionalizacion.
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Construccién de una cultura y sistema organizacional que permita
instalar la internacionalizacién en toda la comunidad universitaria.

Se implementara un sistema que permite la instalacién de procesos y
mecanismos que reconocen los esfuerzos de gestién y coordinacién
asociadas a los procesos de internacionalizacién, al igual como se creara
un sistema de atencién y acogida al o la visitante internacional y se creara
una plataforma con informacién clave para ello.
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“El Departamento de Relaciones Internacionales e
Interuniversitarias agradece:

- Atodas y todos los docentes, estudiantes, investigadora/es,
funcionaria/os, profesionales, representantes de cada una
de las unidades académicas, autoridades, representantes
del cuerpo diplomatico e instituciones gubernamentales que
participaron activamente en la construccion de la Politica de
Internacionalizacion.

- A Macarena Polanco y Marco Avilés quiénes colaboraron
con el material fotografico para el desarrollo de esta politica.

- AFranco Mezay Camila Gual, por el disefio y la diagramacién
de este documento.”
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